
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

สถานีตาํรวจภูธรแม่วาง 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรแมว่าง จังหวัดเชียงใหม่ 

ส่วนที่ ๑ บทนำ 

ปัจจุบันการดำเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนทั้งปัจจัยภายใน
และปัจจัยภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงโดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบใน
เชิงลบ       การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
ที่ช่วยในการบริหารงานและการ ตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตาม
ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น และลดการสูญเสียและโอกาสที่จะทำ ให้เกิดความเสียหายแก่องค์กรภายใต้สภาวะการดำเนินงาน
ขององค์การย่อมมีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อ การดำเนินงานหรือ
เป้าหมายขององค์กรจึงมีความจำเป็นต้องจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยระบุความเสี่ยงว่ามี 
ปัจจัยใดบ้างที่กระทบค่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากผลกระทบ
และโอกาสที่ เกิดขึ้นจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงกำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
และต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าใน การจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสมการนำเครื่องมือประเมินความ
เสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการดำเนินการ  ขององค์กรจะมีการ
ทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยว่าองค์กรอื่น หรือหาก
เกิดความเสียหายเกิดขึ้นก็จะเป็นการเกิดความเสียหายน้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือการ
ประเมิน ความเสี่ยงการทุจริตมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการทุจริตล่วงหน้าไว้โดยให้เป็น
ส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน ประจำและประกอบกับ สำนักงาน ป.ป.ช. ได้นำเกณฑ์การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส ในการดำเนินงานของ หน่วยงานภาครัฐโดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตมาใช้เป็นเกณฑ์การประเมินการดำเนินงานของ ส่วนราชการ เพื่อยกระดับการ
ดำเนินงานให้มีความโปร่งใสและลดปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบสถานีตำรวจนครบาลโชคชัย  จึง
ได้จัดทำการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่  ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต
หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวม ของหน่วยงาน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.256๘ ขึ้น สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้ง
กระบวน การดำเนินการต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายให้ระดับ
ความเสี่ยง และ ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาตคอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับประเมินควบคุม และ
ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

 
 

 
 
 

   พ.ต.อ.   
           ( ธนญัชัย  ศิริวรรณา ) 
                ผกก.สภ.แม่วาง 



ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด 

(Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การ
วัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยงการทุจริต (Fraud 
Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าทีท่ี่อาจก่อให้เกิดการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกนั
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของ
หน่วยงาน ในอนาคต 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริต
อย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็น
ตัวเงิน  

คะแนนความเสี่ยงการทุจริต 

 (Risk Score) 

คะแนนรวม ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
จาก ๒ ปัจจยัคือโอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ 
(Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงการ
ทุจริต (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบตัิงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ          

Key Controls in place  มาตรการควบคุมความเสีย่งการทุจริตที่หน่วยงานมีอยู่ใน
ปัจจุบัน   

Further Actions to be Taken มาตรการควบคุมความเสีย่งการทุจริตที่จัดทำเพิ่มเติม 

 

 

 

 

 



เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ตารางที่ ๑  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก  (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง  (ร้อยละ 10 ) 

๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ ๕ ) 

๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (ร้อยละ ๓ )  

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกดิขึ้นเลย)  

ตารางที่ ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรนุแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก  

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง  

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง  

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ  

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก  

ตารางที่ ๓ ระดับความเสี่ยงการทุจริต  

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก 

๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 

๑ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 

 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรแม่วาง 
 

(1) งานอำนวยการ 
ลำดับ

ที ่
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเดน็ความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 
(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ

ความเสี่ยง 
1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

1 การพ ิ จารณาผลการปฏ ิบ ัติ
ราชการประกอบการเลื ่อนขั้น
เงินเดือน 

1.ผู้บังคับบัญชาระดับปฏิบัติการ 
มีการรับสินบนจากผู้รับการระเมิน
ขั้นเงินเดือน 
2. ผู้ใต้บังคับบัญชารับสินบนหรือ
มอบของขวัญแก่ผู้บังคับบัญชา 

 
 

3 

 
 

1 

 
 

3 

 
 

ต่ำ 

2 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 1. ผู้บังคับบัญชาระดับปฏิบัติการ 
ม ีการร ับส ินบนจากผ ู ้ ร ับการ
ประเมินขั้นเงินเดือน 
2. ผู้ใต้บังคับบัญชารับสินบนหรือ
มอบของขวัญแก่ผู้บังคับบัญชา 

 
 

3 

 
 

1 

 
 

3 

 
 

ต่ำ 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 
1 การเสนอเรื่องร้องเรียนไปยัง 

ผู้บังคับบัญชา 
เจ้าหน้าที ่ร ับเรื ่องร้องเรียนรับ
สินบนเพื่อยุติขั ้นตอนการเสนอ
เรื่องร้องเรียน 

 
2 

 
4 

 
8 

 
ปานกลาง 

2 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบเรื่องร้องเรียน
และยุติการสอบสวน 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบข้อเท็จจริงรับ
สินบนโดยไม่ดำเนินการทางวินัย
หรือลงโทษน้อยกว่าความเป็นจริง 

 
2 

 
4 

 
8 

 
ปานกลาง 

 
 
 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเดน็ความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ

ความเสี่ยง 
1.3 การจัดซือ้จัดจ้าง 

1 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความต้องการ 
วัสดุ , อุปกรณ์ หรืองานจ้างที่
จำเป็น ต้องการปฏิบัติหน้าที ่

เจ้าหน้าที่รับสินบนจากผู้ประกอบการ
ที่ ไม่ได้มีความต้องการในการจัดซื้อ 
วัสดุอุปกรณ์ 

 
4 

 
3 

 
12 

 
สูง 

2 ดำเนินการจัดซื ้อจัดจ้าง วัสดุ 
อุปกรณ์ในราคาสูงกว่าความเป็น
จริง 

เจ้าหน้าที่รับสินบนจากผู้ประกอบการ
เพื่อจัดซื้อที่ วัสดุ อุปกณ์ที่มีราคา
สูงกว่าความเป็นจริง 

 
4 

 
5 

 
20 

 
สูงมาก 



3 เมื ่อได้ร ับอนุมัติให้ดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง แล้วดำเนินการตาม
ขั ้นตอนการจัดซื ้อจัดจ้างแบบ
เฉพาะเจาะจง 
(วงเงินไม่เกิน 500, 000) 

เจ้าหน้าที่รับสินบนจากผู้ประกอบการ 
เพื ่อเลือกร้านค้าหรือบริษัทที่ผู้
มอบสินบน 

 
 

4 

 
 

5 

 
 

20 

 
 

สูงมาก 

1.4 กระบวนการการขออนญุาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ 
1 บุคคลต่างด้าวนำสมุดประจำตัว

คนต่างด้าวฯ มาติดต่อขอต่ออายุ
ใบอนุญาตฯ และเขียนคำร้องฯ 

เจ้าหน้าที ่รับสินบนเพื ่ออำนวย
ความสะดวกในการขอรับบริการ 

 
3 

 
2 

 
6 

 
ปานกลาง 

2 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความถูกต้อง 
ของเอกสารและดำเนินการต่อ
อายุฯ ตามคำร้องขอและเสนอผู้มี
อำนาจพิจารณาอนุญาต 

เจ้าหน้าที ่รับสินบนเพื ่ออำนวย
ความสะดวกในการขอรับบริการ 

 
3 

 
2 

 
6 

 
ปานกลาง 

3 มอบสมุดประจำตัว คนต่างด้าวฯที ่
ดำเนินการเรียบร้อยให้กับผู ้มา
ติดต่อ 

เจ ้ าหน ้าท ี ่ ร ับเก ็บค ่าทำสมุด
ประจำตัวบุคคลต่างด้าว 

 
3 

 
2 

 
6 

 
ปานกลาง 

 
 
 
(2) งานป้องกันปราบปราม 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเดน็ความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ

ความเสี่ยง 
2.1 การจับกมุและบังคับใช้กฎหมาย 

1 การจับกุมผู้ต้องหา เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลกกับ
การไม่จับกุมดำเนินคดีหรือการ
ทำให้รับโทษน้อยลง 

 
3 

 
5 

 
15 

 
สูงมาก 

2 การทำบันทึกจับกุมและนำตัว 
ผู้ต้องหาส่งพนักงานสอบสวน 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลกกับ
การไม่จับกุมดำเนินคดีหรือการ
ทำให้รับโทษน้อยลง 

 
3 

 
5 

 
15 

 
สูงมาก 

2.2 การแจ้งเหต ุ
1 การตรวจสอบที่เกิดเหตุเมื่อได้รับ 

แจ้งว่ามีสถานที ่ซ ึ ่งการกระทำ
ความผิดตามกฎหมาย 

เจ้าหน้าที่รับสินบนจากผู้ประกอบการ
เพ ื ่อแลกกับการไม ่ตรวจสอบ
สถานที่เกิดเหตุหรือตรวจไม่พบ
เหตุดังกล่าว 

 
3 

 
4 

 
12 

 
สูง 

 
 
 
 



(3) งานจราจร 
ลำดับ

ที ่
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเดน็ความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 
(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ

ความเสี่ยง 
3.1 กระบวนการการจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 

1 การกวดขันวินัยจราจร เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลกกับ
การไม่จับกุมดำเนินคดีหรือการ
ทำให้รับโทษน้อยลง 

 
4 

 
5 

 
20 

 
สูงมาก 

2 การต้ังด่านกวดขันวินัยจราจร ผ ู ้ประกอบการซ ึ ่ งทำผ ิดว ินัย
จราจรมักจะมอบของขวัญหรือ
สินน้ำใจให้บริเวณด่านตรวจซึ่ง
กวดขันวินัยจราจร 

 
3 

 
3 

 
9 

 
ปานกลาง 

3.2 การขออนุญาตใช้พื้นผิวถนนและทางเดินรถ 
1 การยื่นคำร้องขอใช้พื้นผิวถนน เจ้าหน้าที ่รับสินบนเพื ่ออำนวย

ความสะดวกในการขอรับบริการ 1 3 
 

3 ต่ำ 

2 การพิจารณาอนุมัติคำร้อง เจ้าหน้าที ่รับสินบนเพื ่ออำนวย
ความสะดวกในการขอรับบริการ 1 3 3 ต่ำ 

3.3 การขอให้จราจรอำนวยความสะดวกเส้นทาง 
1 การยื่นคำร้องขอให้จราจรอำนวย 

ความสะดวกเส้นทาง 
เจ้าหน้าที ่รับสินบนเพื ่ออำนวย
ความสะดวกในการขอรับบริการ 1 5 5 ปานกลาง 

2 การพิจารณาอนุมัติคำร้อง เจ้าหน้าที ่รับสินบนเพื ่ออำนวย
ความสะดวกในการขอรับบริการ 1 5 5 

ปานกลาง 

 
 
(4) งานสืบสวน 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเดน็ความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ

ความเสี่ยง 
4.1 การจับกมุและบังคับใช้กฎหมาย 

1 การจับกุมผู้ต้องหา เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลกกับ
การไม่จับกุมดำเนินคดีหรือการ
ทำให้รับโทษน้อยลง 

 
4 

 
5 

 
20 

 
สูงมาก 

 
2 การควบคุมตัวผู้ต้องหาในขณะ 

สืบสวนหาข้อเท็จจริง 
เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลกกับ
การไม่จับกุมดำเนินคดีหรือการ
ทำให้รับโทษน้อยลง 

 
4 

 
5 

 
20 

 
สูงมาก 

3 การทำบันทึกจับกุมและนำตัว 
ผู้ต้องหาสงพนักงานสอบสวน 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลกกับ
การไม่จับกุมดำเนินคดีหรือการ
ทำให้รับโทษน้อยลง 

 
4 

 
5 

 
20 

 
สูงมาก 



(5) งานสอบสวน 
ลำดับ

ที ่
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเดน็ความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 
(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ

ความเสี่ยง 
5.1 ขัน้ตอนในชั้นสอบสวน 

1 รวบรวมพยานหลักฐานที่เกี่ยวข้อง 
กับการเสนอความเห็นสำนวนการ 
สอบสวน 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลกกับ
การไม่ดำเนินคดีหรือการทำให้รับ
โทษน้อยลง 

 
5 

 
5 

 
20 

 
สูงมาก 

 
2 การเสนอความเห็นการสอบสวน 

เพื่อชี้ฝั่งประมาทในคดีจราจร 
เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลกกับ
การไม่ดำเนินคดีหรือการทำให้รับ
โทษน้อยลง 

 
4 

 
5 

 
20 

 
สูงมาก 

3 การประกันตัวผู้ต้องหา เจ้าหน้าที ่รับสินบนเพื ่ออำนวย
ความสะดวกในการขอประกันตัว 4 4 16 สูงมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรแม่วาง 

 
ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่อยู่ใน

โชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ส่วนลำดับ
ความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมี
หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมิน ความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความ
เสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับ
สินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน(Key Controls in place) 
มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) 
 

 

ระดับ 
คำอธบิาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคมุความเสี่ยงตอ่การรับสินบน ที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช ้
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญแต่ก็
ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำ
ให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได 

 
 



(1) งานอำนวยการ 
 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเดน็ความเสี่ยงต่อการ
รับสนิบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคมุ 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
1 การพิจารณาผลการ

ปฏิบัติราชการระกอบ
การเลื่อนขั้นเงินเดือน 

การรับสินบนหรือของขวัญ
จากผู้ใต้บังคับบัญชา 

 
ต่ำ 

มาตรการประกาศเจตนารมณ์การไม่
รับสินบนหรือของขวัญจากการปฏิบัติ
หน้าที่ทุกกรณขีองหัวหน้าสถานีตำรวจ 

(ก) 

ประช ุมช ี ้ แจงข ้ าราชการ
ตำรวจโดยห ั วหน ้ าสถานี
ตำรวจ 

 
ทุกเดือน 

 
ผู้บังคับบัญชา 
ทุกระดับชั้น 

2 การพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน 

การรับสินบนหรือของขวัญ
จากผู้ใต้บังคับบัญชา 

 
ต่ำ 

มาตรการประกาศเจตนารมณ์การไม่
รับสินบนหรือของขวัญจากการปฏิบัติ
หน้าที่ทุกกรณขีองหัวหน้าสถานีตำรวจ 

(ก) 

ประช ุมช ี ้ แจงข ้ าราชการ
ตำรวจโดยห ั วหน ้ าสถานี
ตำรวจ 

 
ทุกเดือน 

 
ผู้บังคับบัญชา 
ทุกระดับชั้น 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 
1 เสนอเรื่องร้องเรียนไป

ยังผู้บังคับบัญชา 
เจ้าหน้าที่รับเรื่องร้องเรียน
รับสินบนเพื่อยุติขั้นตอนการ
เสนอเรื่องร้องเรียน 

ปาน 
กลาง 

มาตรการการเพ่ิมช่องทางร้องเรียน 
เจ้าหน้าที่ตำรวจ 

(ข) 

เ พ ิ ่ ม ช ่ อ ง ท า ง ร ้ อ ง เ ร ี ย น
ข้าราชการตำรวจ 

1-31 
ม.ค.68 งาน 

สารสนเทศ 

2 เจ ้าหน้าท ี ่ตรวจสอบ
เรื ่องร้องเรียนและยุติ
การสอบสวน 

เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ต ร ว จ ส อ บ
ข้อเท็จจริงรับสินบนโดยไม่
ดำเน ินการทางว ิน ั ยหรือ
ลงโทษน้อยกว่าความเป็นจริง 

ปาน 
กลาง 

มาตรการเพ่ิมความโปร่งใสในการ 
ดำเนินการทางวินัย 

(ค) 

เ ผยแพร ่ ข ้ อม ู ลสถ ิ ต ิ ก าร
ร้องเรียนและความก้าวหน้าใน
การดำเนินการเรื่องร้องเรียน
ลงเว็ปไซต์ของสถานีตำรวจ 

 
ทุกเดือน งาน 

กำลังพล 

 
 
 



 
 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเดน็ความเสี่ยงต่อการ
รับสนิบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคมุ 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1.3 การจัดซือ้จัดจ้าง 
1 เจ ้าหน้าท ี ่ตรวจสอบ

ความต้องการว ัสด ุ , 
อุปกรณ์ หรืองานจ้างที่
จำเป็นต้องการปฏิบัต ิ
หน้าที ่

เจ ้าหน ้าท ี ่ ร ับส ินบนจาก
ผู้ประกอบการ เพื่อจัดซื้อที่
ว ัสดุ อุปกณ์ ที ่ไม ่ม ีความ
จำเป็นต้องใช้งาน 

 
 

สูง 

มาตรการควบคุมการรวบรวมความ
ต้องการในการจัดซื้อจัดจ้าง 

(ง) 

จัดทำบันทึกอำนวยการเพื่อ
เ สนอ ให ้ ผ ู ้ บ ั ง ค ั บบ ัญ ช า
ตามลำดับชั ้นทราบถึงความ
ต้องการในการจ ัดซ ื ้อว ัสดุ
อุปกรณ ์

ทุกครั้งที่ม ี
การเสนอ 
จัดซื้อจัด 

จ้าง 

ผู้บังคับบัญชา 
งานอำนวยการ 
และงานส่ง 
กำลังบำรุง 

2 ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
วัสดุ อุปกรณ์ในราคาสูง
กว่าความเป็นจริง 

เจ ้าหน ้าท ี ่ ร ับส ินบนจาก
ผู้ประกอบการ เพื่อจัดซื้อที่
วัสดุ อุปกณ์ที่มีราคาสูงกว่า
ความเป็นจริง 

 

สูงมาก 

มาตรการเสริมสร้างความโปร่งใส 
ในการการจัดซื้อจัดจ้าง 

(จ) 

นำข้อมูลการจัดซื ้อจ ัดจ ้าง
เผยแพร่สู ่สาธารณะเพื ่อให้
ประชาชนทั่วไปสามารถมีส่วน
ร่วมตรวจสอบความผิดปกต ิ

4 ม.ค.68 
ถึง 

30เม.ย. 
68 

งานส่งกำลัง 
บำรุงและ 

งาน 
สารสนเทศ 

3 ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
แล ้ วดำเน ินการตาม
ขั ้นตอนการจัดซื ้อจัด
จ้างแบบเฉพาะเจาะจง 
(วงเง ินไม ่ เก ิน 500 , 
000) 

เจ ้าหน ้าท ี ่ ร ับส ินบนจาก
ผู ้ประกอบการ เพื ่อเลือก
ร้านค้าหรือบริษัทที ่ผู ้มอบ
สินบน 

 
 

สูงมาก 

มาตรการเสริมสร้างความโปร่งใส 
ในการการจัดซื้อจัดจ้าง 

(จ) 

นำข้อมูลการจัดซื ้อจ ัดจ ้าง
เผยแพร่สู ่สาธารณะเพื ่อให้
ประชาชนทั่วไปสามารถมีส่วน
ร่วมตรวจสอบความผิดปกต ิ

4 ม.ค.68 
ถึง 

30 เม.ย. 
68 

งานส่งกำลัง 
บำรุงและ 

งาน 
สารสนเทศ 

 
 
 
 
 



 
 
 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเดน็ความเสี่ยงต่อการ
รับสนิบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคมุ 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1.4 กระบวนการการขออนญุาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ 
1 บุคคลต่างด้าวนำสมุด

ประจำตัวคนต่างด้าวฯ 
มาต ิดต ่อขอต ่ออายุ
ใบอนุญาตฯ และเขียน
คำร้องฯ 

เจ ้าหน ้าท ี ่ ร ับส ินบนเพื่อ
อำนวยความสะดวกในการ
ขอรับบริการ 

 
ปาน
กลาง 

มาตรการสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ในขั้นตอนการให้บริการประชาชน 

งานอำนวยการ 
(ช) 

ติดคู่มือการให้บริการประชาชน
บริเวณจุดให้บริการและเว็ปไซต์
ของสถานีตำรวจ 

 
1-31 

ม.ค.68 

งานส่งกำลัง 
บำรุงและ 

งาน 
สารสนเทศ 

2 เจ ้าหน ้าท ี ่ตรวจสอบ
ค ว า ม ถ ู ก ต ้ อ ง ข อ ง
เอกสารและดำเนินการ
ต่ออายุฯ ตามคำร้องขอ
และเสนอผ ู ้ม ีอำนาจ
พิจารณาอนุญาต 

เจ ้าหน ้าท ี ่ ร ับส ินบนเพื่อ
อำนวยความสะดวกในการ
ขอรับบริการ 

 

ปาน
กลาง 

มาตรการสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ในขั้นตอนการให้บริการประชาชน 

งานอำนวยการ 
(ช) 

ติดคู่มือการให้บริการประชาชน
บริเวณจุดให้บริการและเว็ปไซต์
ของสถานีตำรวจ 

 
 

1-31 
ม.ค.68 

 
งานส่งกำลัง 
บำรุงและ 

งาน 
สารสนเทศ 

3 มอบสมุดประจำตัว คน
ต่างด้าวฯที่ดำเนินการ
เร ียบร ้อยให้ก ับผ ู ้มา
ติดต่อ 

เจ้าหน้าที่รับเก็บค่าทำสมุด 
ประจำตัวบุคคลต่างด้าว 

 
ปาน
กลาง 

มาตรการสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ในขั้นตอนการให้บริการประชาชน 

งานอำนวยการ 
(ช) 

ติดคู่มือการให้บริการประชาชน
บริเวณจุดให้บริการและเว็ปไซต์
ของสถานีตำรวจ 

 
1-31 

ม.ค.68 

งานส่งกำลัง 
บำรุงและ 

งาน 
สารสนเทศ 

 
 



(2) งานป้องกันปราบปราม 
 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเดน็ความเสี่ยงต่อการ
รับสนิบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคมุ 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2.1 การจับกมุและบังคับใช้กฎหมาย 
1 การจับกุมผู้ต้องหา เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลก

กับการไม่จับกุมดำเนินคดี
หรือการทำให้รับโทษน้อยลง 

 
สูงมาก 

มาตรการตาม พ.ร.บ.ป้องกันและ
ปราบปรามการทรมานและการกระทำ

ให้บุคคลสูญหาย  
(ซ) 

มีการบันทึก video ขั ้นตอน
ก า ร จ ั บ ก ุ ม ต ั ว ผ ู ้ ต ้ อ ง ห า
ตลอดเวลาจนถึงการส ่งตัว
ให้แก่พนักงานสอบสวน 

ทุกครั้ง 
เมื่อมีการ 
จับกุม 

ร้อยเวร 20 
ประจำผลัด 

ที่จับกุม 

2 การทำบ ันท ึกจ ับกุม
และนำตัวผู ้ต้องหาส่ง
พนักงานสอบสวน 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลก
กับการไม่จับกุมดำเนินคดี
หรือการทำให้รับโทษน้อยลง 

 
สูงมาก 

มาตรการตาม พ.ร.บ.ป้องกันและ
ปราบปรามการทรมานและการกระทำ

ให้บุคคลสูญหาย  
(ซ) 

มีการบันทึก video ขั ้นตอน
ก า ร จ ั บ ก ุ ม ต ั ว ผ ู ้ ต ้ อ ง ห า
ตลอดเวลาจนถึงการส ่งตัว
ให้แก่พนักงานสอบสวน 

ทุกครั้ง 
เมื่อมีการ 
จับกุม 

ร้อยเวร 20 
ประจำผลัด 

ที่จับกุม 

2.2 การรับแจ้งเหต ุ
1 การตรวจสอบที ่ เกิด

เหตุเมื่อได้รับแจ้งว่ามี
สถานที่ซึ ่งการกระทำ
ความผิดตามกฎหมาย 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลก
ก ั บการตรวจสอบไม ่ พบ
เหตุการณ์กระทำความผิด 

 
 
 

สูง 

มาตรการบันทึกการรับแจ้งและ 
รายงานการตรวจสอบเหต ุ

(ด) 

1.มีการทำบันทึกการแจ้งเหตุ
โดยมีผู้บังคับบัญชาตรวจสอบ
อย่างสม่ำเสมอ 
2. กรณีเป็นเหตุที ่รับแจ้งกับ
สายด่วน 191 จะต้องรายงาน
เหตุให ้ ศ ูนย ์ 191 จังหวัด
นราธิวาสทราบ 

 

ทุกครั้ง 
เมื่อมีการ 
รับแจ้ง 
เหต ุ

 
เจ้าหน้าที่ 
สื่อสารเวร 
และเวร

นายตำรวจ 
ชั้นผู้ใหญ ่

 

 



(3) งานจราจร 
 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเดน็ความเสี่ยงต่อการ
รับสนิบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคมุ 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3.1 กระบวนการการจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 
1 การกวดขันวินัยจราจร เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลก

กับการไม่จับกุมดำเนินคดี
หรือการทำให้รับโทษน้อยลง 

 
สูงมาก 

มาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการ 
แก้ไขปัญหาการจราจรจาก 
โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วม 

(ต) 

1. สร ้างช ่องทางร ้องเร ียน
บนเว็ปไซต์ของ สถานีตำรวจ 
2. รายงานผลการดำเนินการ
ให้ผู้แจ้งเหตุทราบถึงผลการ 
ดำเนินการ 

ทุกครั้ง 
เมื่อมีการ 
ตรวจพบ 

การ 
ร้องเรียน 

ผู้บังคับบัญชา 
สายงาน 
จราจร 

ร้อยเวร 60 

2 การต้ังด่านกวดขันวินัย 
จราจร 

ผู้ประกอบการซึ่งทำผิดวินัย
จราจรมักจะมอบของขวัญ
หรือสินน้ำใจให้บริเวณด่าน
ตรวจซึ่งกวดขันวินัยจราจร 

 
สูง 
 

มาตรการการประชาสัมพันธ์ 
นโยบาย No gift policy 

(ถ) 

ติดตั้งป้ายตามนโยบาย 
No gift policy บริเวณจุด 

กวดขันวินัยจราจร 

 
ก่อน 25 
ก.พ. 68 

ร้อยเวร 60 
ประจำผลัดที ่
กวดขันวินัย 

จราจร 
3.2 การขออนุญาตใช้พื้นผิวถนนและทางเดินรถ 
1 การย ื ่นคำร ้องขอใช้

พื้นผิวถนน 
เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนเพื่อ
อำนวยความสะดวกในการ
ขอรับบริการ 

 
ต่ำ 

จัดทำคู่มือการให้บริการประชาชน 
งานจราจรในรูปแบบเข้าใจง่าย 

(ท) 

ติดคู่มือการให้บริการประชาชน 
บริเวณจุดให้บริการและเว็ปไซต์

ของสถานีตำรวจ 

ทุกครั้ง 
เมื่อมีการ 
จับกุม 

ร้อยเวร 60 
ประจำผลัด 

ที่จับกุม 
2 การพิจารณาอนุมัติ 

คำร้อง 
เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนเพื่อ
อำนวยความสะดวกในการ
ขอรับบริการ 

 
ต่ำ 

จัดทำคู่มือการให้บริการประชาชน 
งานจราจรในรูปแบบเข้าใจง่าย 

(ท) 

ติดคู่มือการให้บริการประชาชน 
บริเวณจุดให้บริการและเว็ปไซต์

ของสถานีตำรวจ 

ทุกครั้งที่ม ี
การแจ้ง 

เหต ุ

เจ้าหน้าที่
สื่อสารเวรและ 
เวรนายตำรวจ 

ชั้นผู้ใหญ ่
 
 



 
 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเดน็ความเสี่ยงต่อการ
รับสนิบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคมุ 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3.3 การขอให้จราจรอำนวยความสะดวกเส้นทาง 
1 การย ื ่นคำร ้องขอให้

จราจรอำนวยความ
สะดวกเส้นทาง 

เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนเพื่อ
อำนวยความสะดวกในการ
ขอรับบริการ 

ปาน
กลาง 

จัดทำคู่มือการให้บริการประชาชน 
งานจราจรในรูปแบบเข้าใจง่าย 

(ท) 

ติดคู่มือการให้บริการประชาชน 
บริเวณจุดให้บริการและเว็ปไซต์
ของสถานีตำรวจ 

1-31 
ม.ค.68 

งานส่งกำลัง 
บำรุงและ 

งาน 
สารสนเทศ 

2 การพิจารณาอนุมัติคำ
ร้อง 

เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนเพื่อ
อำนวยความสะดวกในการ
ขอรับบริการ 

ปาน
กลาง 

จัดทำคู่มือการให้บริการประชาชน 
งานจราจรในรูปแบบเข้าใจง่าย 

(ท) 

ติดคู่มือการให้บริการประชาชน 
บริเวณจุดให้บริการและเว็ปไซต์

ของสถานีตำรวจ 

1-31 
ม.ค.68 

งานส่งกำลัง 
บำรุงและ 

งาน 
สารสนเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



(4) สืบสวน 

 
ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเดน็ความเสี่ยงต่อการ

รับสนิบน 
Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการควบคมุ 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

4.1 การจับกมุและบังคับใช้กฎหมาย(ใช้มาตรการเดยีวกันกับงานปอ้งกันปราบปราม **ตามตวัอักษรที่กำกับมาตรการ**) 
1 การจับกุมผู้ต้องหา เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลก

กับการไม่จับกุมดำเนินคดี
หรือการทำให้รับโทษน้อยลง 

 
สูงมาก 

มาตรการตาม พ.ร.บ.ป้องกันและ
ปราบปรามการทรมานและ 
การกระทำให้บุคคลสูญหาย  

(น) 

มีการบันทึก video ขั้นตอนการ
จับกุมตัวผู ้ต้องหาตลอดเวลา
จนถึงการส่งตัวให้แก่พนักงาน
สอบสวน 

ทุกครั้ง 
เมื่อมีการ 
จับกุม 

ร้อยเวร 
40 ประจำ 

ผลัดที ่
จับกุม 

2 การควบคุมตัวผู้ต้องหา 
ใ น ข ณ ะ ส ื บ ส ว นห า
ข้อเท็จจริง 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลก
กับการไม่จับกุมดำเนินคดี
หรือการทำให้รับโทษน้อยลง 

 
สูงมาก 

มาตรการตาม พ.ร.บ. ป้องกันและ
ปราบปรามการทรมานและ 
การกระทำให้บุคคลสูญหาย  

(น) 

มีการบันทึก video ขั้นตอนการ
จับกุมตัวผู้ต้องหาตลอดเวลา
จนถึงการส่งตัวให้แก่พนักงาน

สอบสวน 

ทุกครั้ง 
เมื่อมีการ 
จับกุม 

ร้อยเวร 
40 ประจำ 

ผลัดที ่
จับกุม 

3 การทำบ ันท ึกจ ับกุม
และนำตัวผู ้ต้องหาสง
พนักงานสอบสวน 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลก
กับการไม่จับกุมดำเนินคดี
หรือการทำให้รับโทษน้อยลง 

 
สูงมาก 

มาตรการตาม พ.ร.บ. ป้องกันและ
ปราบปรามการทรมานและ 
การกระทำให้บุคคลสูญหาย  

(น) 

มีการบันทึก video ขั้นตอนการ
จับกุมตัวผู้ต้องหาตลอดเวลา

จนถึงการส่งตัวให้แก่ 
พนักงานสอบสวน 

ทุกครั้ง 
เมื่อมีการ 
จับกุม 

ร้อยเวร 
40 ประจำ 

ผลัดที ่
จับกุม 

 
 
 
 
 

 



(5) งานสอบสวน 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเดน็ความเสี่ยงต่อการ
รับสนิบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคมุ 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

5.1 การปฏิบตัิหน้าที่ของพนักงานสอบสวน 
1 รวบรวมพยานหลักฐาน

ที่เกี่ยวข้องกับการเสนอ
ความเห็นสำนวนการ
สอบสวน 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลก
กับการไม่ดำเนินคดีหรือการ
ทำให้รับโทษน้อยลง 

 
 
 
สูงมาก 

 
 

มาตรการการมีส่วนร่วมของหน่วยงาน
ยุติธรรมในขั้นตอนการ 

สอบสวน 
(บ) 

1. มีหน่วยงานยุติธรรมมาร่วม
รับฟังการสอบสวนเช่น ทนาย
อาสา , อ ั ยการ หร ื อ  ฝ ่ าย
ปกครอง เป็นต้น 
2. เพ ิ ่ มช ่ องทางร ้ องเร ี ยน
เจ้าหน้าที่ตำรวจ ลงบนเว็ปไซต์
ของสถานีตำรวจ 

 
 

ทุกครั้งที่ม ี
การ 

สอบสวน 

 
ร้อยเวร 

30 
และงาน 

เทคโนโลย ี
สารสนเทศ 

2 การเสนอความเห็นการ 
สอบสวน เพ ื ่ อ ช ี ้ ฝั่ ง
ประมาทในคดีจราจร 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อแลก
กับการไม่ดำเนินคดีหรือการ
ทำให้รับโทษน้อยลง 

 
 
สูงมาก 

 
 

มาตรการการมีส่วนร่วมของ 
หน่วยงานยุติธรรมในขั้นตอนการ 

สอบสวน 
(บ) 

1. มีหน่วยงานยุติธรรมมาร่วมรับ
ฟังการสอบสวนเช่น ทนายอาสา , 
อัยการ หรือ ฝ่ายปกครอง เป็นต้น 
2. เพ ิ ่ มช ่ องทางร ้ องเร ี ยน
เจ้าหน้าที่ตำรวจ ลงบนเว็ปไซต์
ของสถานีตำรวจ 

 
 

ทุกครั้งที่ม ี
การ 

สอบสวน 

 
ร้อยเวร 

30 
และงาน 

เทคโนโลย ี
สารสนเทศ 

3 การประกันตัวผู้ต้องหา เจ ้าหน ้าท ี ่ ร ับส ินบนเพื่อ
อำนวยความสะดวกในการ
ขอประกันตัว 

 
สูงมาก 

มาตรการสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ในขั้นตอนการให้บริการประชาชน 

ด้านการประกันตัว  
(ป) 

ติดคู่มือการให้บริการประชาชน 
บริเวณจุดให้บริการและเว็ปไซต์
ของสถานีตำรวจ 

ก่อน 
31 ม.ค. 

68 

งาน 
เทคโนโลย ี
สารสนเทศ 

 
 

   พ.ต.อ.   
           ( ธนญัชัย  ศิริวรรณา ) 
                ผกก.สภ.แม่วาง 


